Kielce, 1 wrzesien 2015 .

STRATEGIA ROZWOJU

Wyzszej Szkoly Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach lata 2015-2020

Wprowadzenie

Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego

w Kielcach powstata na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-1-0145-

266/TBM/97, z dnia 31 lipca 1997 roku. Decyzja ta zezwalata Kieleckiemu Towarzystwu

Edukacji Ekonomicznej Sp. z 0. 0. na utworzenie uczelni niepanstwowej pod nazwg WyzZsza

Szkota Ekonomii i Administracji z siedzibg w Kielcach. Okreslata réwniez ogoélny kierunek

dziatalnosci — prowadzenie wyzszych studiéw zawodowych na kierunku ekonomia. Wpis do

rejestru uczelni niepanstwowych pod pozycjg 132 nastgpit 26 sierpnia 1997 r. — z tym dniem

WSEIA uzyskata osobowos¢ prawng. Termin waznosci decyzji ustalono na piec¢ lat.

Kolejne zmiany w decyzji Ministra Edukacji Narodowej, udzielajgcej zgody na utworzenie

uczelni, obrazowaty jej rozwoj:

decyzjg z dnia 4 sierpnia 1998 r. ogdlny kierunek ksztatcenia w WSEIA uzupetniono
o kierunek politologia (nr decyzji: DNS 1-0143-18/98/JL);

decyzjg z dnia 10 stycznia 2002 r. uczelnia uzyskata prawo do prowadzenia studiow
magisterskich na kierunku ekonomia (nr decyzji: DSW-2-0145-7/TBM/2002);

decyzjg z dnia 8 marca 2002 r. przediuzona zostata waznos¢ zezwolenia na
utworzenie uczelni do 30 wrzesnia 2015 r. (nr decyzji: DSW-3-4041-341EKo0/02);
decyzjg z dnia 30 kwietnia 2002 r. WSEIA uzyskala zezwolenie na prowadzenie
kierunku informatyka (nr decyzji: DSW-3-4003-EK/549/02);

decyzjg z dnia 6 kwietnia 2004 r. WSEIA uzyskata zezwolenie na prowadzenie studiow
zawodowych na kierunku finanse i bankowosc (nr decyzji: DSW-3-4003/456/Rej.132/ EK/04);
decyzjg z dnia 12 lipca 2004 r. uczelnia otrzymata uprawnienie do prowadzenia studiow
zawodowych na kierunku europeistyka (nr decyzji: DSW-34003/1106/Rej.132/JG/04);
decyzjg z dnia 31 pazdziernika 2006 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studidow pierwszego stopnia na kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoteczna (nr
decyzji: DSW-3-EK-4003-431/06);



- decyzjg z dnia 31 lipca 2007 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie jednolitych
studiéw magisterskich na kierunku prawo (nr decyzji DSW-2-02-4003-181/07);

- decyzjg z dnia 13 sierpnia 2007 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studiow | stopnia na kierunku pielegniarstwo (nr decyzji DSW-2-01-4003-501/07);

- decyzjg z dnia 12 wrzesnia 2007 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studiow | stopnia na kierunku fizjoterapia (nr decyzji DSW-2-01-4003-502/07);

- decyzjg z dnia 10 lipca 2007 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie studiow
| stopnia na kierunku turystyka i rekreacja (nr decyzji DSW-2-06-4003-335/07);

- decyzjg z dnia 22 pazdziernika 2007 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studiow | stopnia na kierunku pofoznictwo (nr decyzji DSW-2-01-4003-175/07);

- decyzjg z dnia 22 pazdziernika 2007 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studiéw | stopnia na kierunku ratownictwo medyczne (nr decyzji DSW-2-08-4003-248/07);

- decyzjg z dnia 6 czerwca 2008 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studiow | stopnia na kierunku zdrowie publiczne (nr decyzji DSW-2-05-4003-120/08);

- decyzjg z dnia 6 czerwca 2008 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie
studiéw | stopnia na kierunku kosmetologia (nr decyzji DSW-3-02-4003-59/08);

- decyzjg z dnia 21 czerwca 2013 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie studiow
| stopnia na kierunku administracja (nr decyzji MNiSW-DKN.ZNU.6022.115.4.2013.AN)

- decyzjg z dnia 21 czerwca 2013 r. uczelnia otrzymata zezwolenie na prowadzenie studiéw
Istopnia  na  kierunku  bezpieczenstwo  wewnetrzne  (nr  decyzji = MNiSW-
DKN.ZNU.6022.69.2013.2.SK)

Po uzyskaniu uprawnien do prowadzenia studiéw na kierunku prawo witadze WSEIA
wystapity do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z wnioskiem o zmiane nazwy na —
Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach; zmiana ta
zostata wprowadzona decyzjg z dnia 12.03.2007 r. (nr DSW-3-01-4031-343/07)
i obowigzywata od 21 grudnia 2007 r. do 18 lipca 2013 r. W 2013 roku Uczelnia, majgc na
wzgledzie dostosowanie nazwy szkoty do obszaru jej dziatalnosci, zwrdcita sie do Ministra
z prosba o nadanie jej nazwy Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach (WSEPINM).

Powiekszaniu oferty edukacyjnej Uczelni towarzyszyty zmiany w strukturze
organizacyjnej. Poczatkowo w WSEPINM funkcjonowata jedna, samodzielna jednostka
organizacyjna — Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny, ksztatcgcy studentdéw na kierunku
ekonomia, a po uzyskaniu uprawnieh rowniez na kierunku politologia. Obecnie dziata szes¢
wydziatow:

- Woydziat Prawa z kierunkami — prawo, administracja, bezpieczeristwo wewnetrzne;



- Kolegium Medyczne — Wydziat Nauk o Zdrowiu z kierunkami — kosmetologia,
fizioterapia, pielegniarstwo, pofoznictwo, ratownictwo medyczne, zdrowie publiczne,

- Wydziat Nauk Spotecznych z kierunkami — turystyka i rekreacja, politologia;
europeistyka oraz dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;

- Woydziat Ekonomii z kierunkiem — ekonomia;

- Woydziat Finansow z kierunkiem — finanse i rachunkowosc;

- Woydziat Informatyki z kierunkiem — informatyka.

Uczelnia prowadzi:

- studia jednolite magisterskie na kierunku prawo,

- studia Il stopnia na kierunku: ekonomia,

- studia | stopnia (licencjackie) na kierunkach: administracja, bezpieczenstwo
wewnetrzne, kosmetologia, fizjoterapia, pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo
medyczne, zdrowie publiczne, turystyka i rekreacja, politologia, europeistyka,
dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, ekonomia, finanse i rachunkowo$c,

- studia | stopnia (inzynierskie) na kierunku informatyka.

Oferte edukacyjng uczelni uzupetniajg studia menedzerskie Master of Business
Administration (MBA) oraz studia podyplomowe, ktérych profile zwigzane sg z prowadzonymi
przez Wydziaty kierunkami studiow.

W miare powiekszania oferty edukacyjnej i wzrostu liczby studentéow WSEPINM
zwiekszata zatrudnienie pracownikébw naukowo-dydaktycznych. Wywodzg sie oni
z renomowanych uczelni, takich jak: Szkota Gféwna Handlowa, Uniwersytet tédzki,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Warszawski, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Politechnika Czestochowska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Politechnika Swietokrzyska. Obok nauczycieli akademickich zajecia prowadzg réwniez
dodwiadczeni praktycy — dyrektorzy ikadra zarzadzajgca bankéw i przedsiebiorstw,
dziennikarze, specjalisci w zakresie UE, itd.

W roku akademickim 2014/2015 WSEPINM zatrudnia ogoétem 272 nauczycieli
akademickich, w tym 95 na podstawie umowy o prace (stan na 01.10.2014 r.).

Juz w trzecim roku dziatalnosci WSEPINM stata sie najwiekszg niepubliczng szkotg
wyzszg w regionie swietokrzyskim. O dynamice rozwoju uczelni swiadczy rosngca liczba
studentow. W 1997 r. pierwszy rok studidw rozpoczynato ok. 500 studentéw na jednym
kierunku studiow; w 2014 r. WSEPINM ksztatci ok. 4700 studentow.

Uczelnia stale rozwija swojg baze lokalowg. Poczagtkowo miescita sie w jednym
budynku przy ul. Mielczarskiego 51, wynajmowanym od zaktadéw NSK Iskra. Wraz ze

wzrostem liczby studentow przystosowywane byly do celdw dydaktycznych i administracyj-



nych inne obiekty — przy ul. Karczéwkowskiej 41. W 2001 r. oddany zostat do uzytku
nowoczesny budynek dydaktyczny przy ul. Karczéwkowskiej 27, wzniesiony w catosci
w oparciu o $rodki wlasne uczelni. Znajdujg sie w nim m.in. 2 sale audytoryjne na 176 i 146
osob, 16 sal éwiczeniowych, pracowni jezykowych i informatycznych oraz pomieszczenia
Klubu Studenckiego COOLtura.

Od 2007 roku uczelnia funkcjonuje w nowej siedzibie przy ul. Jagiellonskiej 109A (we
wrzesniu 2006 r. zakonczona zostata przebudowa i adaptacja oraz wyposazanie gtéwnego
budynku dydaktyczno-administracyjnego, zakupionego w 2004 r.). W nowym,
dziewieciokondygnacyjnym obiekcie o powierzchni ok. 11 tys. m? znajdujg sie m.in.: dwa
audytoria mieszczgce 315 oséb kazde, 7 auli na ok. 100 oséb i 60 mniejszych pomieszczen -
do ¢wiczen, zaje¢ konwersatoryjnych, pracownie umiejetnosci pielegniarskich, ratownictwa
medycznego, fizjoterapeutyczne, anatomiczno-fizjologiczna, kosmetologiczne oraz jezykowe
i informatyczne, siedziby katedr, zaktadow, osrodkow badawczych, organizacji studenckich,
itp. Na parterze i pierwszym pietrze znajdujg sie pomieszczenia administracyjne — Dziekanat,
Dziat Nauczania, Kwestura, Kancelaria, Biblioteka, Akademickie Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego, Biuro Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych itp. Wyposazajgc obiekt uczelnia
korzystata ze srodkéw wiasnych i funduszy Unii Europejskiej. Zakonczenie tej inwestyciji
umozliwito rezygnacje z kosztownego wynajmu pomieszczen przy ul. Mielczarskiego 51

i ul. Karczéwkowskiej 41 i oparcie dalszego rozwoju na (w catosci wiasnej) bazie lokalowe;.

WSEPINM miesci sie w kompleksie budynkéw potozonych w centrum Kielc,
w niewielkiej odlegtosci od dworcow PKP i PKS. Ich skupienie na przestrzeni ok. 1,5 ha,
ograniczonej ulicami Karczowkowska i JagiellohAskg, nadaje uczelni charakter miasteczka
akademickiego. Catkowita powierzchnia obiektéw wynosi ok. 16 tys. m?.

Baza materialna, ktorg dysponuje uczelnia — najnowoczesniejsza wsrod szkot
wyzszych regionu Swietokrzyskiego — umozliwia prawidlowg realizacje procesu
dydaktycznego, jak rowniez pozwala wykonywac¢ na wysokim poziomie funkcje osrodka
akademickiego: edukacyjng, naukowo-badawczg, kulturotworczg itd.

Aktualnie Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych jest najwiekszg i
najwyzej notowang (rankingi ogolnokrajowe) niepubliczng szkotg wyzszg w regionie
Swietokrzyskim, ktorej absolwenci, ich umiejetnosci i kompetencje wysoko cenig
pracodawcy. Uczelnia stata sie trwatym sktadnikiem systemu edukacji na poziomie wyzszym
w Kielcach i wojewddztwie oraz partnerem instytucji samorzadowych w zakresie tworzenia i
nowelizacji strategii rozwoju regionu, strategii innowacji i zwigzanych z tym programéw
operacyjnych. Aktywny udziat w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych, zrealizowane w latach
2007- 2014 projekty edukacyjne, szkoleniowe i badawczo- rozwojowe pozwalajg nam

podejmowa¢ nowe wyzwania i podnosi¢ konkurencyjnos¢ szkoty. Zmieniajgce sie realia



otoczenia zewnetrznego, wdrazane przez panstwo dyrektywy UE oraz realia Zzycia
gospodarczego i spotecznego wymagaja identyfikacji czynnikow determinujgcych dalszy

rozwoj Uczelni.

Analiza SWOT

W procesie przeprowadzenia analizy strategicznej metodg SWOT, poprzedzajgcym
prace nad opracowaniem Strategii rozwoju Uczelni na lata 2015 - 2020, uwzgledniono
doswiadczenia z realizacji poprzedniej Strategi WSEPINM realizowanej w latach
poprzednich. Strategia Uczelni m. in. zaktadata:

e utrzymanie pozycji lidera jako gtownego niepublicznego osrodka akademickiego

w wojewodztwie Swietokrzyskim, ksztatcgcego na Swietokrzyski rynek pracy
wykwalifikowang w zakresie nauk spotecznych grupe absolwentéw odznaczajgcych
sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej i zawodowej, a takze prezentujgcych
wiasciwe postawy obywatelskie i spoteczne,

e przygotowanie absolwentdw w sposéb wszechstronny i profesjonalny do
wykonywania przysztych zawoddéw zwigzanych z kierunkiem studidw na potrzeby
miejscowego srodowiska, w tym wymiary sprawiedliwosci, organdéw scigania,
podmiotéw gospodarczych, miejscowego biznesu oraz administracji panstwowej i
samorzgdowej,

e doskonalenie dotychczasowych form i metod ksztatcenia oraz wprowadzanie nowych
opartych na normach i procedurach ksztatcenia poprzez totalne zarzgdzanie jako$cia,

e tworzenie powigzan regionalnych srodowiska akademickiego skupionego wokot
WSEPINM z przedsiebiorstwami oraz instytucjami uzytku publicznego.

Zatozenia strategiczne realizowane w latach poprzednich zostaty wpetni osiggniete, w
szczegolnosci poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej, doskonalenia wewnetrznego systemy
jakosci ksztatcenia oraz dostosowanie wymagan do ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Niemniej jednak w dziatalnosci Uczelni widaC te obszary, ktére nalezy poprawi¢, co

prezentujg stabe strony Uczelni.

Do mocnych stron WSEPINM w Kielcach nalezy zaliczyé:
e mocna i rozpoznawalna marka Uczelni na rynku swietokrzyskim,
e utrzymywanie pozycji lidera jako Uczelni niepublicznej w woj. swietokrzyskim oraz
systematyczny wzrost w rankingach Uczelni niepublicznych na rynku krajowym,
e posiadanie dobrej bazy dydaktycznej potozonej w dogodnym miejscu dla

studentéw i partneréw zewnetrznych,



pozyskanie do wspdtpracy szczegodlnie na kierunkach praktycznych kadry
dydaktycznej posiadajgcej bogate doswiadczenie zawodowe,

pozyskiwanie do wspodtpracy coraz to nowszych partneréw zewnetrznych
powigzanych z kierunkami ksztatcenia,

wysoka jakos¢ i skala organizowanych konferencji naukowych,

zaangazowanie kadry naukowej w dalszy rozwdéj naukowy,

ciggte doskonalenie uczelnianego wewnetrznego systemu zapewniajgcego jakosé
ksztatcenia,

wigczanie do prowadzenia badan naukowych studentéw,

wzrost zainteresowania program Erazmus i Erazmus plus przez studentow,

dobra relacja studentéw z wyktadowcami i pracownikami administracji
obstugujgcymi poszczegolne kierunki ksztatcenia,

polepszenie opieki materialnej nad studentami poprzez usprawnienie systemu
przyznawania zapomog losowych i stypendidow naukowych,

dobry wizerunek medialny Uczelni w srodowisku lokalnym.

Do stabych stron WSEPiNM w Kielcach nalezy zaliczy¢:

duza rotacja samodzielnych pracownikdw naukowych,

niewystarczajgca oferta dydaktyczna Uczelni w zakresie ksztaltowania
indywidualnego profilu przysztego absolwenta (osiggniecie wymaganego
minimum w zakresie przedmiotéw do wyboru),

niewystarczajgca liczba nowoczesnych laboratoriow dydaktycznych,

mate zréznicowanie metod dydaktycznych stosowanych w procesie ksztatcenia
np. brak oferty ksztatcenia na odlegto$¢ (e — lerning),

staba skutecznos¢ w ksztattowaniu u studentéw umiejetnosci pracy zespotowej,
wystgpien publicznych, wystawiania sie i sporzgdzania korespondendiji,

czeste zmiany programu ksztatcenia,

mate zaangazowanie studentéw Kotami Naukowymi i innymi formami aktywnosci
studenckiej,

brak rozwoju wydziatéw w poziomie (katedry i zaktady),

brak elektronicznej obstugi kompleksowej studentéw (np. e — dziekanat, e
elektroniczna legitymacja),

brak oferty ksztatcenia w innych jezykach,

powolny wzrost liczby samodzielnych pracownikéw naukowych pracujgcych na
Uczelni osiggajgcych kolejne stopnie naukowe,

brak obszaru badan naukowych wyrdzniajgcych Uczelnie w kraju i na Swiecie,



e zbyt staba wspotpraca naukowa Uczelni jako instytucji z innymi zespoftami
badawczymi (znikome ukierunkowanie tematyki badan naukowych na mozliwos¢
komercjalizacji ich wynikéw)

e niewystarczajgca liczba realizacji miedzynarodowych lub miedzyuczelnianych
projektéw badawczych,

e ograniczona wspotpraca naukowa nauczycieli akademickich ze studentami.

Misja Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda

Lipinskiego w Kielcach jest:

by¢ wiodgcym niepublicznym osrodkiem tworczej mysli i ksztatcenia z zakresu prawa,
bezpieczenstwa spotecznego, ekonomicznego i nauk medycznych w regionie

Swietokrzyskim,

przyczynianie sie do podwyzszania jakosci zycia mieszkancéw tutejszego regionu
przez tworzenie, poszerzanie i upowszechnianie wiedzy, ksztatcenie umiejetnosci
wykorzystywania jej ku pozytkowi indywidualnemu i ogdlnemu oraz wplyw na

podwyzszanie jakosci ustug publicznych,

tworzenie powigzahn regionalnego s$rodowiska akademickiego ze wspdlnotg
akademickg i intelektualng krajowg i =zagraniczng, przedsiebiorstwami oraz

instytucjami publicznymi,

dziatalnos¢ dydaktyczna dla mtodziezy i dorostych, skierowana gtéwnie na potrzeby

lokalnego otoczenia,

przygotowanie na swietokrzyski rynek pracy wykwalifikowanej kadry odznaczajgca
sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej i zawodowej, a takze prezentujgcej

wiasciwe postawy obywatelskie i spoteczne.

zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia dla potrzeb rozwoju gospodarki i

spoteczehstwa regionu $wietokrzyskiego.

Misje WSEPINM w Kielcach realizowaé bedzie poprzez:

rozwijanie osobowosci studentow, wyrabianie umiejetnosci samodzielnego

zdobywania i uzupetniania wiedzy przez cate zycie oraz krytycznego myslenia,

pobudzanie kreatywnosci, wyposazanie w wiedze i umiejetnosci korzystania z
nowoczesnych technik, pozwalajgcych na swiadome i sprawne funkcjonowanie w

ztozonym swiecie, otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym,



e wyrabianie umiejetnosci wspotpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz

umiejetnosci kierowania pracg zespotowg;

o ksztattowanie umiejetnosci dostosowywania sie do zmian zachodzgcych na rynku

pracy;
o ksztattowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich;
e wyrabianie otwartosci na $wiat i poszanowania débr kultury;
¢ wyrabianie wrazliwosci na srodowisko naturalne.

o tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badah naukowych zaréwno

motywowanych ciekawoscig poznawczg, jak i myslg o dobru wspdélnym;

e przyswajanie wynikéw badan prowadzonych w $wiecie i przekazywanie ich dla dobra

uzytku spotecznego;

e popularyzowanie nauki i upowszechnianie swiadomosci jej znaczenia dla

spoteczenstwa opartego na wiedzy;

e rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu tworzenia i

komercjalizacji innowaciji.

Wizja rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach w okresie 2015 — 2020 to nadal Uczelnia niepubliczna:



0 znaczeniu regionalnym wnoszgca do regionu swietokrzyskiego zasoby wiedzy,
wspomagajgca rozwigzywanie miejscowych probleméw spoteczno - gospodarczych
oraz podejmujgca wyzwania, jakie niosg wspoétczesne potrzeby gospodarki Polski
jako cztionka UE,

e dagzgca do wzmocnienia swojej pozycji jako niepublicznej Uczelni w regionie
swietokrzyskim rozpoznawalnej w zakresie jakosci ksztatcenia oraz podnoszenia
0golnej swiadomosci i wiedzy oraz ksztattowania postaw spotecznych w obszarze

prawa, bezpieczenstwa publicznego i technicznego, ekonomii i nauk medycznych,

e otwarta na otoczenie spoteczne poprzez wigczanie sie w wykonywanie zadan
z dziedziny edukacji dla osiggniecia efektéw w realizowanej polityce spoteczno —

gospodarczej,

e rozwijajgca sie poprzez uruchamianie nowych kierunkow studiow odpowiadajgcych

zapotrzebowaniu miejscowego otoczenia,

e oferujgca nowoczesng edukacje optymalnie tgczacg innowacyjne sposoby
przekazywania wiedzy, aktualne tresci programowe oraz rozwijajgce kompetencje

spoteczne studentéw w odniesieniu do wszystkich form ksztatcenia.

e prowadzgca polityke finansowg opartg na kryteriach efektywnosciowych,
zapewniajgcg bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwosci dtugoterminowego

rozwoju zasobow materialnych i niematerialnych.

e posiadajgca infrastrukture dostosowang do potrzeb badawczych i dydaktycznych
spoteczenstwa akademickiego pozwalajgca na zachowanie silnej pozycji

konkurencyjnej w regionie swietokrzyskim,

Cele strategiczne WSEPiNM w Kielcach:

Cel strategiczny 1.

Doskonalenie systemu ksztatcenia opartego na zasadach okredlonych w KRK, ktéry bedzie
elastycznie dostosowany do wymagan rynku pracy i oczekiwan studentéw, w regionie

swietokrzyskim, kraju i UE.

Cel strategiczny 2.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia opartego na standardach Europejskiego obszaru

Szkolnictwa Wyzszego.



Cel strategiczny 3.

Optymalizowanie dziatalnosci naukowej i badawczo- rozwojowej w kontekscie modelu

funkcjonowanie WSEPINM po zmianach ustawowych z 2012 r.
Cel strategiczny 4.

Wspieranie rozwoju naukowego kadry poprzez wspolprace z osrodkami krajowymi i
zagranicznymi z ktéorymi WSEPINM ma zawarte umowy oraz innymi podmiotami

badawczymi, wspomagajgcymi prace badawczo-rozwojowe (np. NCBIR).
Cel strategiczny 5.

Rozwijanie wspodtpracy z szeroko rozumianym otoczeniem spoteczno- gospodarczym w

regionie, kraju i za granicg ( zwiekszenie starania umiedzynarodowienia WSEPINM).
Cel strategiczny 6.

Rozwijanie i rozbudowa systemu interesariuszy na  wszystkich obszarach
ksztatcenia. Tworzenie instytucjonalnych form statej wspétpracy ( izby gospodarcze, klastry,

fora itp.).

Zagrozenia:

1. Zmiany na rynku edukacyjnym, ktére uwarunkowane sg trendami demograficznymi, a
w grupie absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych rowniez procesami migracyjnymi.

2. Polityka rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktéra zostata skoncentrowana na wsparciu
uczelni panstwowych, zarbwno na poziomie centralnym jak i regionalnym.

3. Administracyjne ograniczenie mobilnosci kadry naukowo- dydaktycznej w uczelniach
panstwowych w relacji ze szkotami niepublicznymi.

4. Brak ( w dalszym ciggu) dotacji dla studentéw studiéw dziennych dla uczelni
niepublicznych i nie réwnos¢ konkurencji na rynku edukacji szkolnictwa wyzszego,

przy jednoczesnym uruchomieniu kierunkow studiow, ktore juz prowadzi WSEPINM.

Szanse:

1. Staty monitoring zmian na rynku szkolnictwa ponadgimnazjalnego w regionie i kraju.



2. Analiza potrzeb na lokalnym, regionalnym i krajowym rynku pracy we wspotpracy z
WUP, PUP oraz interesariuszami, rowniez zagranicznymi.

3. Wiasny system marketingu i promocji skierowany bezposrednio do szkét
ponadgimnazjalnych, ktoéry zostat oparty na realnej wspétpracy instytucjonalnej (
olimpiady, konkursy, stypendia, realizacja wspdlnych projektow UE oraz projektow
ktérych beneficjentami sg szkoty).

4. Pogtebianie wspétpracy z podmiotami samorzadu terytorialnego i ich agendami i
czynny udziat w ich przedsiewzieciach edukacyjnych.

5. Upraktycznienie procesu dydaktycznego i podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym
praktyk zawodowych, a takze zwiekszenia udzialu studentéw w praktykach

zagranicznych.

Istotg misji Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach jest ksztalcenie studentéw w obszarach nauk ekonomicznych,
prawnych, spotecznych i nauk o zdrowiu.

Oferta ksztatcenia naszej Uczelni skierowana jest przede wszystkim do absolwentéw
szkét Srednich szeroko rozumianego regionu $wietokrzyskiego oraz znacznej grupy
kandydatéw z innych regionéw Polski. Wspodtczesny rynek pracy ( regionalny, krajowy, a
takze europejski) wymaga od studentéw znacznie wiekszej mobilnosci. Duza cze$¢ naszych
studentéw stanowig osoby pracujgce, dla ktérych uczelnia tworzy warunki rozwoju
zawodowego i ksztatcenia ustawicznego. Jednoczes$nie rosnie liczba osob studiujgcych,
ktére nie pracujg zawodowo, ale poszukujg pracy podczas studidw. Sg to gtéownie
absolwenci wywodzgcy sie z matych osrodkow miejskich i wsi, dla ktérych studia na terenie
regionu stanowig praktycznie jedyng mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia na poziomie
wyzszym.

Uczelnia realizujgc swojg misje edukacyjng stara sie zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia
poprzez rozwoj kadry i rozbudowe wiasnej bazy dydaktycznej. Jednoczesnie podejmowane
sg dziatania pozwalajgce na utrzymanie relatywnie niskich kosztéw ksztatcenia oraz
systematyczne dostosowywanie programow studiow do wymogdéw wspétczesnego rynku
pracy.

Wartosci i cele okreslone w misji Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach stanowig podstawe okreslenia celéw
strategicznych. Przy ich formutowaniu uwzgledniono réwniez przemiany zachodzace i
przewidywane w zewnetrznym otoczeniu, a w szczegolnosci: zatozenia Procesu
Bolonskiego, standardy jakosci przyjete w Europejskim Obszarze szkolnictwa Wyzszego,
obowigzujgce prawo o szkolnictwie wyzszym, zatozenia strategii rozwoju narodowego i

regionalnego.



Strategia WSEPiINM na lata 2015-2020 oparta zostata na przestankach wtasnej wizji i
misji szkoty oraz dotychczasowych doswiadczeniach wynikajgcych z realizacji poprzednio
sformutowanych celow i dziatan prorozwojowych.

Przyjete cele strategiczne operacyjne i planowane dziatania oparto réwniez na programach i
wytycznych adresowanych do szkolnictwa wyzszego oraz dokumentach okreslajgcych
perspektywy rozwoju kraju i regionu w perspektywie procesu bolonskiego i dyrektyw UE:

- Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

- Strategia Rozwoju Nauki do 2015

- Polska 2030 ( Dtugoterminowa Strategia Rozwoju Kraju)

-Strategia Rozwoju Szkolnictwa ( UW-2009) Wyzszego 2010-2020 ( projekt srodowiskowy)

- Program ,Horyzont-2020”-,Europa 2020”

- Raport o stanie demografii

- Raport Samo-potwierdzenia KRK dla szkolnictwa wyzszego ( Warszawa, JBE, 2013).

Dokumenty regionalne:

*Regionalny program operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2007-2013 oraz
2014-

*Strategia Badan i Innowacyjnosci ( RIS-3), absorpcji do rezultatow- jak pobudzi¢ potencjat
wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+

*Mtodziez na rynku pracy w wojewoddztwie swietokrzyskim w 2013 roku ( WUS Kielce 2014)
*Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2013

*Wojewddztwo Swietokrzyskie ( podregiony, powiety, gminy)

*FORESIGHT- Identyfikacja wiodacych technologii w wojewddztwie Swietokrzyskim.
*Doswiadczenia i wyzwania rozwoju regionalnego w latach 1999-2013 na przyktadzie

wojewddztwa swietokrzyskiego ( J. Strzelec).

Cel strategiczny 1.
Doskonalenie systemu ksztatcenia i dostosowanie programow i profili ksztatcenia do

zmieniajgcych sie potrzeb spoteczno- gospodarczych.
Cel operacyjny 1.1.
Poszerzanie oferty dydaktycznej opartej na analizie potrzeb rynku pracy i oczekiwaniach

absolwentoéw szkot ponad gimnazjalnych.

Dziatania:



1. Tworzenie nowych kierunkéw studiéw i modyfikacja specjalnosci:

e prowadzenie monitoringu rynku edukacyjnego, przy wspéipracy z Kuratorium
Oswiaty, Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz dyrekcji szkét ponad gimnazjalnych;
e projektowanie i tworzenie nowych kierunkéw studiéw w oparciu o zaplecze kadrowe i

baze dydaktyczng ktorg dysponuje Uczelnia w juz istniejgcych obszarach ksztatcenia;

2. Tworzenie warunkow i inicjowanie dziatan na rzecz ksztatcenia w oparciu o rozne
formy i Sciezki ksztatcenia:

o dalsza rozbudowa systemu zdobywania dodatkowych kwalifikacji w czasie
studiow;

o rozwijanie wspotpracy z firmami i instytucjami ( potencjalnymi pracodawcami)
w zakresie ksztatcenia aplikacyjnego dydaktycznego dla przysziych
pracownikéw;

o organizacja grup interesariuszy wspoOfpracujgcych z poszczegolnymi
jednostkami organizacyjnymi ( Wydziaty, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
inne jednostki ogélinouczelniane);

o organizacja uczelnianego systemu uznawania i ewaluacji efektéw ksztatcenia
wiedzy i umiejetnosci poza systemem szkolnictwa wyzszego;

o ugruntowanie systemu ksztatcenia LLL, zwtaszcza poprzez system studidw
podyplomowych oraz kontynuowanie form ksztatcenia kierowanych do
miodziezy ( Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy, Akademia Ekonomiczna, itp.
oraz absolwentow i senioréw Akademii Zdrowia Uniwersytet 11l Wieku);

o tworzenie warunkéw dla potrzeb indywidualnego rozwoju studentéw ze
szczegolnym uwzglednieniem wspdtpracy z otoczeniem biznesowym i
instytucjonalnym w regionie ( modyfikacja programow, praktyki studenckie);

o rozwijanie ksztatcenia on- line.

Cel operacyjny 1.2.
Podnoszenie kompetencji zawodowych absolwentow.

Dziatania:

1. Rozwijanie dziatan na rzecz profilowania programéw i procesu ksztatcenia;
orientowanego na umiejetnosci praktyczne ( zgodnie z zatozeniami KRK):
o definiowanie efektow ksztatcenia poprzez wiedze i umiejetnosci przydatne w
miejscu pracy ( interesariusze, monitoring potrzeb rynku pracy);
o rozwijanie tych umiejetnosci ogolnych, ktore sg przydatne w pracy niezaleznie

od jej specyfiki zawodowej ( osobowosciowa, erudycyjna, itp.);



2. Wspieranie dziatan jednostek organizacyjnych Uczelni zwigzanych z tworzeniem

profili praktycznych w ksztatceniu studentow:

(¢]

analiza i dobdér kadry dydaktycznej pod katem spetnienia warunkéw
zwigzanych z doswiadczeniem zawodowym ( wspotpraca z interesariuszami);
integracja grup interesariuszy o okreslonych profilach branzowych przez
poszczegblne wydziaty i inne zobligowane jednostki uczelni oraz
instytucjonalizacja wspotpracy na rzecz zainteresowania praktykami
studenckimi, dalsze dziatania na rzecz tworzenia np. izb gospodarczych,
projektéw unijnych zwigzanych z organizacjg stazy zawodowych itp. );
wspieranie dziatan o charakterze dydaktyczno- badawczym z wykorzystaniem
potencjatu prac studenckich, ich promotoréw oraz két naukowych;

rozwijanie wspotpracy z interesariuszami w zakresie wykorzystania
infrastruktury ich przedsiebiorstw i instytucji dla potrzeb dydaktycznych oraz
udostepnianie wtasnej ( np. Targi Kielce, Kluby sportowe);

poszerzanie programow studidow o elementy wiedzy i umiejetnosci, ktére
pozwalajg na uzyskiwanie dodatkowych uprawnien certyfikowanych przez
stowarzyszenia i instytucje certyfikujace;

tworzenie oferty edukacyjnej, w tym wysoko wyspecjalizowanej, na konkretne
zamowienie podmiotdw gospodarczych i instytucji publicznych (zwtaszcza
JST);

rozwijanie doswiadczen zwigzanych z tworzeniem platform wspotpracy z
otoczeniem biznesowym i instytucjonalnych ( udziat w projektach i klastrach,

dziatach doradczych).

3. Zabezpieczenie i poszerzenie dostepu studentdow i kandydatow na studia do

informaciji, zwigzanych z aktualnym i potencjalnym rynkiem pracy:

o

rozwdj doradztwa zawodowego we wspotpracy z Kuratorium Oswiaty
poszerzanie oferty Biura Karier;

poszerzenie oferty informacyjnej i kursow przygotowawczych na studia
WyZzsze;

wspotpraca z powiatowymi urzedami pracy, w zakresie zmian potrzeb ( w
horyzoncie okreséw ksztatcenia) na rynku pracy w kontekscie krajowych i

regionalnych strategii rozwoju spoteczno- gospodarczego;

4. Wspieranie aktywnosci i kreatywnosci studentow:

O

rozwijanie warunkéw wspierania aktywnosci spotecznej studentow w zakresie
samorzadnosci nauki, kultury, rekreacji i sportu oraz innych form dziatalnosci
studenckiej wspierajgcych ich rozwoj indywidualny i umiejetnosci wspotpracy

zespotowej;



O

promowanie dziatalnosci studentéw i absolwentéw w regionie i szerszym
otoczeniu poprzez udziat w realizowanych projektach badawczych i
szkoleniowych oraz dziataniach ( targi edukacyjne, olimpiady, konkursy, itp.);
monitorowanie i uwzglednianie w pracy studentow ( zwlaszcza
niestacjonarnych) innych pozauczelnianych form dziatalnosci spotecznej i
gospodarczej jako skiadnika programu studidow, ktéry odpowiada

ksztattowaniu portow okreslonych w KRK;

Cel strategiczny 2.

Podnoszenie

jakosci ksztalcenia opartego na standardach Europejskiego obszaru

Szkolnictwa Wyzszego.

Cel operacyjny 2.1

1. Inicjowanie wspotpracy i wspéidziatanie w zakresie tworzenia réznych form

dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej skierowanej do szkét ponad gimnazjalnych:

o

prowadzenie statej akcji promocyjno- informacyjnej potgczonej z
prowadzeniem warsztatow edukacyjnych na terenie szkét i Uczelni;

dalsze rozwijanie oferty , edukacji przedmaturalnej” ( uniwersytet dzieciecy,
akademia mtodziezowa, kursy przygotowujgce- wczesniej wymienione);
wspétpraca z instytucjami panstwowymi, samorzgdowymi, organizacjami
pozarzgdowymi i innymi uczelniami w zakresie rozwoju zainteresowan wiedzg
i naukg ( Kuratorium Oswiaty, JST , stowarzyszenia naukowe i edukacyjne,
park technologiczny, Checiny-3 );

wspomaganie procesu doksztatcania nauczycieli, zwtaszcza w zakresie
innowacji pedagogicznych i rozwoju nowych form ksztatcenia ( e- learning);
organizacja olimpiad przedmiotowych i konkurséw wiedzy w zakresie
kierunkow studidw prowadzonych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne

( w tym Olimpiada -WOS, Olimpiada Prawnicza, itp.);

Cel operacyjny 2.2.

1. Podnoszenie efektywnosci ksztatcenia w oparciu o systematyczne wdrazanie KRK w

ramach Uczelnianego Systemu Podnoszenia Jakosci Ksztatcenia:

o

state monitorowanie i ewaluacja jakosci ksztalcenia zgodne z przyjetymi

zatozeniami i trybem wdrazania ;



o kontynuacja dziatan wdrozeniowych zwigzanych z przeksztatceniem czesci
kierunkow studiéw z profilu akademickiego na praktyczny;

o wprowadzenie nowych i udoskonalanie istniejgcych metod i form
dydaktycznych wzbogacajgcych oraz utatwiajgcych proces studiowania i
sprzyjajacych podnoszenie efektywnosci ksztatcenia (e- learning, warsztaty
problemowo- projektowe, autorskie programy);

o dbatosé o jakos¢ i adekwatnosé wydawanych dokumentéw poswiadczajgcych
efekty ksztatcenia, zwtaszcza w odniesieniu do ksztatcenia na kursach itp.;

o analiza systemu ECTS pod katem uktadu pracy studenta i osigganych efektéw
ksztatcenia;

o poszerzanie i unowoczesnianie infrastruktury przekazu informacji wspierajace;j
proces ksztalcenia, zwlaszcza bazy dostepu elektronicznego w bibliotece,
czytelni i platformy e-learningu;

o wspieranie rozwoju wifasnej kadry naukowo- dydaktycznej w zakresie
poszerzania wiedzy merytorycznej i pedagogicznej zwigzanej z podnoszeniem

jakosci ksztatcenia;

Cel operacyjny 2.3.

Podnoszenie skutecznosci dziatania mechanizmoéw wprowadzonych przez uczelniany
system jakosci ksztatcenia.

Dziatania:

1. Stymulowanie i premiowanie dziatan jednostek organizacyjnych, pracownikéw i

studentdéw na rzecz priorytetowego traktowania spraw jakosci ksztalcenia:

e rozwijanie prowadzonych przez wydziaty i inne jednostki przedsiewzie¢ na rzecz
projakosciowych form, metod i technik ksztatcenia;

e poszerzanie warunkéw, ktére bardziej skutecznie i efektywnie angazujg kadre
dydaktyczng w proces podnoszenia jakosci ksztatcenia;

e wspieranie roznych form samorozwoju i samodoskonalenia kadry dydaktycznej;

o konsekwentne i stale egzekwowanie wymagan okreslonych ustawowo i
dookreslonych w uczelnianym systemie kontroli jakosci ksztatcenia;

e rozwijanie i utrwalanie zasady opiniowania i konsultowania przebiegu i zmian w
organizacji i realizacji procesu ksztatcenia ze srodowiskiem studenckim;

e udoskonalanie systemu zarzadzania jakosciag jako czynnika generujgcego

skutecznosc i efektywnos¢ wszystkich elementéw i aspektéw dziatalnosci Uczelni;



N

Ewaluacja dziatania jednostek organizacyjnych uczelni w zakresie realizaciji
wydziatowych systemow jakosci poprzez uczelniany system kontroli zarzgdzania

jakoscia:

e kontrola i samokontrola deklarowanych efektow ksztatcenia z efektami osigganymi, w
tym okreslenie punktacji ECTS;

e zwiekszanie zakresu oferty studiow w odniesieniu do specjalnosci i indywidualizacji
organizacji studiéw;

e uwzglednienie, w wiekszym stopniu, indywidualnych form zdobywania wiedzy i
umiejetnosci (gtdéwnie na zewnatrz) w rozliczaniu efektow osigganych przez studenta;

o dalszy rozwdj Biura Karier WSEPiINM z uwzglednieniem osdb niepetnosprawnych;

o doskonalenie systemu monitorowania losow absolwentow i analiza wynikow jako

jednego z elementdw ewaluacji programéw studiow;

3. Zewnetrzna ocena efektow jako$ci ksztatcenia i stosowanie metodyki

o stosowanie wlasnych celéw rozwojowych w kontekscie ogdlnych, definiowanych
trendéw oraz wizyty, szkolenia studyjne i korzystanie z doradztwa zwigzanego z
doskonaleniem i dalszym wdrazaniem KRK;

e monitorowanie zgodnosci zamierzonych efektéw ksztatcenia z przyjetg przez
Uczelnie strategig rozwoju;

e poréwnywanie wiasnych rozwigzan modelu oceny jakosci ksztatcenia ze wzorcami
najwyzej ocenianymi jako gwarancji realnych zmian i modyfikacji przyjetych

koncepcj;

Cele strategiczne Uczelni (inne):

» dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb lokalnego Srodowiska,

a takze krajowego i europejskiego rynku pracy,

» dalsze rozwijanie wspoétpracy WSEPINM na arenie miedzynarodowej poprzez
podjecie nowych programoéw i projektéw zagranicznych,
» zroznicowanie wysokiej jakosci oferty ksztatcenia, obejmujgcej produkty

dydaktyczne i naukowo-badawcze,

» kontynuowanie badan poszerzajgcych dotychczasowy dorobek naukowy poprzez

wprowadzanie nowych i aktywnych metod i form pracy badawczej,



utrzymanie ksztatcenia na dotychczasowym kierunku oraz poszukiwanie nowych,
bedacych zaspokojeniem indywidualnych aspiracje studentéw, a jednoczes$nie
odpowiadajgcych  oczekiwaniu  przysztych  prawnikdw (podjecie  préby
uruchomienia wybranych kierunkach studiow doktoranckich,

wspotuczestniczenie i wspomaganie rozwoju  naukowego  podmiotéw
i instytucji, w tym takze spotecznych dziatajgcych w wojewddztwie
swietokrzyskim,

inicjowanie dziatania w regionalnym swietokrzyskim $rodowisku ekonomicznym,

prawniczym w celu poszerzenie wspotpracy i wymiany doswiadczen,

systematyczne podnoszenie poziomu kwalifikacji kadry akademickiej

i pracownikow zaangazowanych w sprawy Uczelni,

umiejetne pozyskiwanie srodkoéw finansowych i ich racjonalne wykorzystywanie

dla potrzeb rozwoju naukowego Uczelni.

Cele strategiczne Uczelni (szczegé6towe)

vV V VY VYV

systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia oraz badan naukowych
zgodnie z wymogami stawianymi przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i
Nauki,

wzbogacenie oferty edukacyjno-badawcze;j,

otwarcie Uczelni w wymiarze ogodlnokrajowych i miedzynarodowym poprzez

wspoétprace oraz mobilnos¢ kadry akademickiej i studentow,

wzbogacanie wspdipracy z miejscowym  $Srodowiskiem np. wymiarem
sprawiedliwosci, organami sScigania oraz instytucjami i organizacjami

panstwowymi i pozarzgdowymi zwigzanymi z prawem,
podjecie wspotpracy z krajowymi osrodkami naukowymi.
dostosowanie programu edukacyjnego do potrzeb praktyki,
oferowanie atrakcyjnych miejsc praktyk dla studentow,

dazenie do pogtebienia wymiany kadry dydaktycznej pomiedzy o$rodkami

akademickimi w Polsce i poza krajem,

upowszechnienie wymiany studentow w ramach programéw miedzynarodowych i

umow dwustronnych,



» dazenie do organizacji stazy i praktyk dla studentdow z zagranicy
w kancelariach prawniczych i adwokackich oraz instytucjach zwigzanych z
dziatalnoscig prawniczg na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego, a takze

naszych studentéw w podobnych instytucjach zagranicznych,

» zintensyfikowanie dziatah adresowanych do studentéw oraz otoczenia Uczelni

przez aktywizacje badawczg studentéw,

» promowanie studentéw i absolwentéw Uczelni w s$rodowisku regionalnym

poprzez ich aktywizacje na rzecz miejscowego spoteczenstwa,

» zapewnienie warunkow dla ustawicznego ksztalcenia absolwentéw na studiach

podyplomowych, kursach i innych kierunkach w Uczelni,

» wzmocnienie organizacyjne i administracyjne procesu pozyskiwania srodkow na
badania naukowe przez stworzenie systemu zachet dla pracownikow i zespotéw
badawczych w celu poszukiwania dodatkowych zrédet zasilania uczelni w

obszarze prac naukowo-badawczych,

» dalsze pogtebienie wspotpracy z praktykg prawniczg poprzez $wiadczenie
komercyjnych ustug edukacyjnych (szkolenia, kursy), udostepnienie bazy
lokalowej, wspdlne realizowanie inicjatyw na rzecz srodowiska miejscowego,

» koncentrowanie sie na badaniach umozliwiajgcych wprowadzanie nowych

specjalizacji

i trybow studiowania oraz doskonalenie metod dydaktycznych.

Metody i formy realizacji celéw strategicznych

W zakresie edukaciji i nauki:

zintensyfikowanie  wspotpracy na  arenie  miedzynarodowej i  krajowej
z osrodkami naukowymi poprzez realizacje zawartych umow oraz nawigzywanie
nowych partnerskich kontaktow w zakresie rozwoju nauk prawnych,

wktad Uczelni w rozwdj regionalny poprzez np. profesjonalne doradztwo prawne,
wykonywanie ekspertyz prawnych dotyczgce kierunkow rozwoju wojewodztwa
swietokrzyskiego

wzmocnienie medialnego wizerunku Uczelni poprzez popularyzacje wiedzy o
ekonomii, medycynie, prawie we wspotpracy z Kuratorem swietokrzyskim w szkotach
Srednich oraz lokalnymi mas mediami,

pogtebienie wspotpracy z mtodziezg szkolng szczegdlnie przejawiajgca uzdolnienia,

w zakresie nauk ekonomicznych, prawnych i medycznych poprzez propagowanie
Olimpiad, konkurséw i innych form aktywnosci spotecznej,



e zabieganie o wsparcie finansowe u podmiotéw gospodarczych i samorzadéw
lokalnych bedacych zainteresowanych absolwentami Uczelni jako przysziymi
pracownikami.

W zakresie rozwoju Uczelni:
Al Kadra akademicka, administracja i studenci

Kadra akademicka, pracownicy Dziatu Nauczania, Dziekanatu stanowig fundament
funkcjonowania tut. Uczelni. Z tego wzgledu ich praca poddawana jest ciggtemu procesowi
monitorowania w celu dalszego udoskonalania jakosci realizacji powierzonych zadan. Takze
naczelne miejsce zajmuje wspdélnota studencka w szczegdlnosci zrzeszona w samorzadzie
studenckim.

W swoich dziataniach zaréwno kadra akademicka jak i pracownicy dziekanatu i dziatu
nauczania oraz studenci dgzg do tego, aby cztowiek, jego dobro, jego miejsce w $wiecie,
potrzeby, dylematy moralne i etyczne byly centralnym punktem dziatah i zainteresowan. W
szczegolnosci o autorytecie Uczelni decydujg pracownicy naukowi i dydaktyczni, ktérzy
poprzez swoj dorobek naukowy, zakres prac badawczych obejmujg wiele dziedzin prawnych
pogtebiajgc wiedze o nich i jg porzadkujgc. Studenci natomiast, jako najliczniejsza grupa
spotecznosci akademickiej traktowana jest podmiotowo, z petng $wiadomoscia, ze bez ich
obecnosci funkcjonowanie tut. Uczelni nie ma racji bytu. Z tego wzgledu ich prawa sa
nierozerwalnie powigzane z obowigzkami i wspotodpowiedzialnoscig za los Uczelni, co
zawarte zostato w Regulaminie WSEPiINM. Dlatego pracownicy Uczelni powinni w relacjach
ze studentami postepowaé w taki sposéb, aby wytworzy¢ w spotecznosci studenckiej
poczucie wspolnoty, pietnujgc zachowania nieetyczne i wymierzone w dobro Uczelni, innych
studentow i kadry naukowo-dydaktycznej. Powyzsze jest efektem, iz kreowanie poczucia
wspotdecydowania o funkcjonowaniu Uczelni nalezy nie tylko do Senatu ale takze do organu
samorzadu studenckiego, ktéry na biezgco wspéitpracuje z Senatem na zasadzie
wspotpartnerstwa i dobrej woli, nie unikajgc podejmowania decyzji trudnych, przynoszacych
jednakze korzysci spotecznosci akademickiej np. udziat w posiedzeniach Senatu, Rad

Wydziatéw, Komisjach Stypendialnych, tworzenie zasad przyznawania stypendiow Rektora

itp..

B/ Uczelnia jako centrum rozwoju mysli prawnej intelektualnego regionu
Swietokrzyskiego

Najistotniejszg rolg Uczelni jest skupienie srodowiska ekonomicznego. Medycznego i

prawnego wojewodztwa sSwietokrzyskiego. Z tego powodu Uczelnia stanowi centrum



wspétczesnej mysli prawnej w tutejszym  regionie skupiajgc zarowno ekonomistow,
prawnikow, lekarzy zrzeszonych w réznych instytucjach np. Okregowej Izbie Radcowskiej,
Stowarzyszeniu Sedziéw ,ISTITUTA”, Stowarzyszeniu Prawnikow Administracji Publicznej, z
ktérymi to podmiotami na biezgco wspétpracuje w oparciu 0 podpisane porozumienia.
Podstawowym ogniwem skupiajgcym ww. podmioty jest udziat w projekcie edukacji prawnej
na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskie w szkotach ponadgimnazjalnych przy wsparciu

Kuratorium swietokrzyskiego.

C/ Uczelnia jako osrodek wsparcia administracji panstwowej i samorzadowej
w regionie swietokrzyskim

Ze wzgledu na swoje usytuowanie Uczelnia w Kielcach powinna w przyszioSci
stanowiC centrum wsparcia administracji panstwowej i samorzgdowej naszego regionu w
potencjat ludzki, pozwalajagcy na biezgco uzupetniaC braki kadrowe w wymiarze
sprawiedliwo$ci, w organach Scigania, w urzedach miasta i w starostwach, jak réwniez na
szczeblu wojewddzkim. Moze takze by¢ niezaleznym osrodkiem oferujgcym wsparcie
naukowe podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na tut. terenie w zakresie ustug prawnych
np. ekspertyz prawnych, kryminalistycznych (badanie dokumentéw) jak rowniez
przygotowujgcych mtodych ludzi do komérek prawnych w zaleznosci od potrzeb np.

kancelarie tajne, komorki obstugujgce skargowiczow itp..

D/ Uczelnia w zakresie jakosci nauki i badan naukowych

1. Dbalos¢ o rozwdj naukowy pracownikéw oraz o poziom prac magisterskich
(mobilizacji do uzyskiwania dalszych stopni naukowych kadry akademickiej w
zakreslonym ustawowo terminie, a takze egzekwowania zobowigzan przyjmowanych
na siebie przez pracownikow pobierajgcych stypendia doktorskie i habilitacyjne oraz
uzyskujgcych urlopy naukowe).

2. Utworzenie kolejnych kierunkéw: np. ochrona srodowiska (nalezy dazy¢ do
uzyskania w zgody Ministerstwa na utworzenie kolejnych kierunkéw i podjecie starah
0 pozyskanie studentéw w latach 2015-2020)

3. Uprawnienia akademickie do doktoryzowania i nadawania stopnia haukowego
doktora
(zgodnie z zapisami nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym nalezy dozy¢ aby do
konca 2020 roku Uczelnia spetnita wymogi do uzyskania zezwolenia na

doktoryzowanie na poszczegolnych Wydziatach) ,



. Pozyskanie funduszy na badania naukowe (ze wzgledu na algorytm wyznaczony
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego konieczne i pilne jest okreslenie
obszaréw w ktérych tut. Uczelnia moze ubiegac sie o granty na badania naukowe),

. Inne zrédta finansowania nauki na Uczelni (nalezy zintensyfikowaé starania
o pozyskiwanie srodkéw finansowych z innych obszaréw jak np. programéw Fundaciji
na Rzecz Nauki Polskiej,

. Poszukiwanie wsparcia finansowego badan naukowych we wspotpracy z
administracja lokalna.

. Wspéitpraca naukowa z uczelniami dzialajgcym na terenie wojewodztwa

swietokrzyskiego oraz innymi jednostkami naukowymi w kraju i za granica.

E/ Uczelnia w zakresie dydaktyki, nauczania i wspoétpracy miedzynarodowej

Konkurencyjnos¢ wymaga od Uczelni duzej elastycznosci w tworzeniu
nowoczesnych kierunkéw studiow podyplomowych (nalezy jednak zachowaé
pewien dystans wobec licznych pojawiajgcych sie trendéw nie majgcych nic do
zaoferowania pozniejszym absolwentom na rynku pracy, wazne zatem jest, aby
szybciej niz konkurencyjne uczelnie identyfikowaé potrzeby rynku i sie do nich
dostosowywac),

Nalezy rozwazy¢ tworzenie specjalnosci o charakterze interdyscyplinarnym
(nalezy zwrdéci¢ uwage na utworzenie interdyscyplinarnych specjalnosci w potgczeniu
z innymi wydziatami funkcjonujgcymi na tut. Uczelni, co umozliwi zaoferowanie
naszym studentom mozliwosci wyboru i realizacji studiow miedzywydziatowych
w systemach np. modutowych. Moze to zaowocowacé szerokim wyksztatceniem tut.
absolwentéw co moze okazac sie przydatne w uzyskaniu przez nich zatrudnienia),
Nalezy promowaé¢ wysoka jakosS¢ nauczania (koniecznym staje sie wdrozenie
nowych systemow oceny jakosci nauczania zgodnych z rozporzadzeniami, w ktdrych
wazniejszym od nauczania jest stworzenie procedur pozwalajgcych na okresleniu
czego jesteSmy w stanie nauczyC i narzedzi pozwalajgcych zmierzy¢ skutecznosc
naszych zamiarow — zarzgdzanie jakoscia),

Szczegolny nacisk nalezy potozyé¢ na partnerstwo ze studentami, samorzagdem
studenckim, kolem naukowym dziatajagcymi na Uczelni (szerzenie aktywnosc
naukowa i pozanaukowa studentéw, wszelakie formy dziatalnosci spotecznej sag

efektywng podstawg wspotpracy w obrebie wspdlnoty akademickiej)



F/ Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spotecznego, gospodarczego

z administracjg i samorzadem lokalnym

Uczelnia powinienna uwzgledniaé potrzeby réznorodnych instytucji: wkadz rzgdowych
i lokalnych, instytucji rynku pracy, znaczacych przedsiebiorstw, preznie rozwijajgcych
sie w regionie, stuzb publicznych i administracji, instytucji wsparcia biznesu,
organizacji pracodawcéw, fundacji i stowarzyszeh majgcych w swoim statucie cele
zbiezne z celami tut. Uczelni.

Nalezy promowaé¢ zaangazowanie pracownikéw Uczelni w dziatania spoteczne i
gospodarcze,

Nalezy zwraca¢ uwage, aby podejmowane przez pracownikéw dziatania byly

wykonywane pod szyldem Uczelni, gdyz buduje to pozytywny wizerunek Szkoty,

G/ Doskonalenie struktur Uczelni

Dazy¢é do pozyskiwania kadry akademickiej wsrdéd pracownikédw naukowych
zamieszkatych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego, co w znacznym stopniu

usprawni funkcjonowanie tut. Uczelni

Modyfikowaé strukture Uczelni poprzez tworzenie nowych wydziatéw, katedr,
zakladow,
Dalszy rozwdj dziatalnosci naukowej oraz zapewnienie wysokiego poziomu

ksztatcenia studentow ,
Pilnym zadaniem jest dalsze doskonalenie profesjonalnej strony internetowej
pozwalajgcej zarowno studentom jak i pracownikom lepsze zarzgdzanie nowym

narzedziem jakim jest nauczanie poprzez ,online”.

H/ Realizacja celi w zakresie ksztatcenia oraz poprawa jakosci zycia
studenckiego

Do celow strategicznych w zakresie ksztatcenia mozna zaliczy¢:

A.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia, a w tym:
wdrozenie systemu oceny jakosci ksztatcenia,
uzyskiwanie pozytywnej oceny akredytacyjnej przez PKA,

wypracowanie mechanizmdéw zapewniajgcych integrowanie badan i ksztatcenia,



Zwiekszanie oferty edukacyjnej dla kandydatow na studia Il stopnia oraz studia
podyplomowe, a w tym:

organizowanie nowych specjalnosci studiéw (adekwatnych do kierunkéw przemian w
kraju i regionie),

ksztatcenie na indywidualnych studiach interdyscyplinarnych,

zatrudnianie studentéw osiggajacych wysokie wyniki w nauce jako asystentow-
stazystow,

organizowanie  praktyk  studenckich i wolontariatbw w  instytucjach
i organizacjach majgcych wysokag range w swojej dziedzinie,

systematyczne unowoczesnianie bazy dydaktycznej, zwiekszanie dostepnosci do

specjalistycznych laboratoriéw i informacji.

Wypracowanie mechanizméw zwigekszania naboru na Uczelni, a w tym:
wspétdziatanie z placéwkami oswiatowymi,
tworzenie oferty edukacyjnej dla uzdolnionych uczniéw szkdét ponadgimnazjalnych

(klasy patronackie),

Uczestniczenie w Europejskim Obszarze Wyzszego Szkolnictwa, a w tym:
zwiekszanie mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich w ramach programéw
europejskich i krajowych ,

uruchamianie studiéw (problemowych /tematycznych programéw) w jezykach obcych
(angielskim, niemieckim),

wspotorganizowanie z innymi uczelniami w kraju i za granicg na studiach Il stopnia,

Oferta edukacyjna Uczelni powinna by¢ uzupetniona dziataniami poprawiajacymi

jakos¢ zycia studenckiego. Postulat ten odnosi sie nie tylko do spraw bytowych i socjalnych,

ale rowniez do zdarzen zycia kulturalnego oraz aktywnosci naukowej i dydaktycznej

studentdéw, wykraczajgcej poza ramy programoéw Uczelni. W tym wzgledzie nalezy wskazac

przede wszystkim nastepujgce planowane przedsiewziecia:

1.

Dalsze udoskonalanie systemu elektronicznej legitymacji studenckiej, ktéra
spetni role nie tylko narzedzia dostepu do informatycznej bazy dokumentacji
studenckiej, ale rowniez pozwoli na szersze zastosowanie narzedzi informatycznych
w codziennej obstudze spraw studenckich,

Kontynuowanie rozpoczetego procesu modernizacji i dostosowywania do

wspotczesnych standardéw bazy lokalowej i technicznej



3. Propagowanie w jeszcze szerszym zakresie aktywnosci kulturalnej studentow
(liczba studentéw, ktérzy chcg realizowac sie w dziatalnosci kulturalnej, ciggle rosnie,
a wsparcie ich pomoca lokalowg i infrastrukturalng przynosi czesto nawet
nieoczekiwane sukcesy, wykraczajgce nawet poza ramy naszego regionu),

4. Dalsze rozwijanie aktywnosci naukowej struktur studenckich.

Szanse w realizacji strategii WSEPiINM w Kielcach w latach 2015- 2020:

o konsekwentny rozwoj oferty dydaktycznej opartej na zapotrzebowaniu rynku
regionalnego i wysokim poziomie praktycznego ksztatcenia, w tym takze studiow
podyplomowych,

e praca nad uruchomieniem mozliwosci ksztatcenia na odlegtosc¢ (e-learningu),

e zwiekszenie internacjonalizacji Uczelni poprzez zatrudnianie miedzynarodowe;j
kadry dostepnej poprzez technologie e-learningu,

e utrzymujgca sie wysoka popularnos¢ studiowania na prowadzonych kierunkach,

o wieksze otwarcie Uczelni na studentéw z zagranicy,

e nawigzanie strategicznego partnerstwa z innymi uczelniami w kraju i zagranica,

e uelastycznienie systemu ksztatcenia opartego na wysokiej jakosci ksztatcenia i
samodzielnosci w doborze przez studentéw profilu ksztatcenia,

e podejmowanie dziatah nastawionych na ksztatcenie obok absolwentéw szkot
Srednich innych grup stuchaczy — Srodowisk,

e ciggte dostosowywanie programow ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy
poprzez systematyczng wspétprace z partnerami zewnetrznymi,

e kontynuacja w pozyskiwaniu kadry naukowej posiadajgcej doswiadczenie
praktyczne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

e dalsze pozyskiwanie zrédet finansowania procesu ksztatcenia poza czesnym
studenckim,

o stwarzanie mozliwos¢ tworzenia transgranicznych zespotdow naukowych w
oparciu do dotychczasowg wspotprace z partnerami z zagranicy,

o dazenie do stwarzania mozliwosci wystgpienia o uprawnienia do prowadzenia
studiéw doktoranckich,

o rozwdj naukowy adiunktow i asystentow,

e dalsze otwarcie Uczelni na nowe koncepcje zarzgdzania, w tym zwigzane z
uczestnictwem w projektach majgcych na celu jego doskonalenia,

e uzyskiwanie pozytywnych zewnetrznych akredytacji na prowadzonych

kierunkach,



doskonalenie Uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia poprzez
obejmowanie procedurami coraz to nowych obszaréw w dziatalnosci WSEPINM,

oszczednosci wynikajgce z optymalizacji wykorzystania wiasnych zasobéw

Zagrozenia w realizacji strategii WSEPINM w Kielcach w latach 2015- 2020:

dalszy spadek liczby kandydatow na studia zwigzany z nizem demograficznym,
odptyw najlepszych kandydatéw na studia na inne uczelnie akademickie
finansowane przez budzet panstwa,

emigracja zarobkowa miodziezy z woj. swietokrztyskiego,

obnizanie sie poziomu ,jakosci” kandydatéw na studia ze wzgledu na
zapowiadane kolejne reformy w szkolnictwie srednim,

nasycenie rynku studiéw niestacjonarnych,

polityka rzgdowa =zorientowana na wspieranie rozwoju duzych osrodkow
naukowych oraz brak réwnego traktowania ze strony panstwa polskiego uczelni
publicznych i niepublicznych.

wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego w duzych o$rodkach akademickich,
odptyw dobrej kadry do innych uczelni,

niskie zainteresowanie finansowaniem badah naukowych przez sfere biznesu

lokalnego bedgcego efektem utrzymujgcego sie kryzysu gospodarczego.

W celu weryfikacji realizacji Strategii przyjeto nastepujgce mierniki (monitoring
roczny):
o wskaznik zatrudnienia absolwentéw wydziatu w ciggu 3 lat po ukonczeniu
kierunku,

liczba przyjetych kandydatéw na studia w danym roku akademickim,

liczba oferowanych przedmiotow fakultatywnych,

wskaznik dostepnosci nauczycieli akademickich w przeliczeniu na studenta,
wskaznik znajomosci jezykdw obcych,

liczba organizowanych konferencji naukowych,

liczba studentow zagranicznych,

liczba studentoéw otrzymujgcych stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,

liczba studentow kontynuujgcych studia Il stopnia.
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