UCHWALA NR 8/2023
Senatu Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach
z dnia 21 pazdziernika 2023 r.
W sprawie przyjecia Strategii Akademii Nauk Stosowanych
im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach na lata 2023-2027

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZszym inauce
(Dz. U. 2018, poz. 1668, z péin. zm.), w zwigzku z § 12 ust. 8 pkt 2 Statutu Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach, Senat uchwala co nastepuje:

§1

Senat Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach uchwala Strategie Akademii Nauk Stosowanych im.
prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach na lata 2023-2027, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do
niniejszej uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Kielce, dnia 21 paZzdziernika 2023 r.
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Wprowadzenie

Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach powstata na mocy decyzji
Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-1-0145-266/TBM/97, zdnia 31 lipca 1997 roku. Decyzja ta
zezwalata Kieleckiemu Towarzystwu Edukacji Ekonomicznej Sp.zo0.0. na utworzenie uczelni
niepanstwowe] pod nazwg Wyisza Szkota Ekonomii i Administracji z siedzibq w Kielcach. Wpis do
rejestru uczelni niepafnstwowych pod pozycjg 132 nastapit 26 sierpnia 1997 r. — z tym dniem Uczelnia
uzyskata osobowos$¢ prawng. Od dnia 1 paZdziernika 2022 r. Uczelnia funkcjonuje pod nowa nazwa —
Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach.

Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach jest najwigkszg niepubliczng szkota wyzszg w regionie
Swigtokrzyskim, wysoko notowana i ceniong przez pracodawcéw, ze wzgledu na umiejetnosci
i kompetencje jej absolwentéw. Uczelnia stata sie trwatym sktadnikiem systemu edukacji na poziomie
wyzszym W wojewoOdztwie oraz partnerem instytucji samorzadowych w zakresie tworzenia
i nowelizacji strategii rozwoju regionu, strategii innowacji i zwigzanych z tym programéw
operacyjnych. Aktywny udziat w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych, zrealizowane w latach 2007-2022
projekty edukacyjne, szkoleniowe i badawczo-rozwojowe, pozwalaja na podejmowanie nowych
wyzwan i podnoszenie konkurencyjnos¢ Szkoty. Zmieniajace sie otoczenie zewnetrzne, wdrazane
przez panstwo dyrektywy UE oraz realia zycia gospodarczego, politycznego i spotecznego wymagaja
dalszej identyfikacji czynnikéw determinujgcych rozwdj Uczelni i dziatania w mysl strategicznej triady:
uczelnia — student — otoczenie konkurencyjne.

W procesie przeprowadzenia analizy strategicznej metodg SWOT, poprzedzajgcym prace nad
opracowaniem Strategii Uczelni na lata 2023-2027, uwzgledniono réwniez zatozenia i doswiadczenia
z realizacji poprzedniej Strategii WSEPINM. Strategia ta obejmowata m.in.:

— umocnienie sig Uczelni na pozycji lidera — znaczacego niepublicznego osrodka akademickiego
w wojewddztwie $wietokrzyskim, ksztatcacego na regionalny i krajowy rynek pracy
wykwalifikowanych w  zakresie prowadzonych kierunkéw studiéw absolwentéw,
odznaczajgcych sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej i zawodowej, a takze
prezentujgcych otwarte, obywatelskie i spoteczne postawy;

—  przygotowanie absolwentéw w sposéb wszechstronny i profesjonalny do wykonywania
przysztych zawodoéw zwigzanych z kierunkami studiéw, w tym w wymiarze sprawiedliwosci,
organach panstwa, podmiotach gospodarczych i biznesie oraz szeroko rozumianej ochronie
zdrowia;

—  doskonalenie dotychczasowych form i metod ksztatcenia oraz wprowadzanie nowych,
opartych na wymaganych normach i procedurach ksztatcenia, poprzez efektywne
podnoszenie jakosci i organizacji procesu dydaktycznego;

—  tworzenie powigzan regionalnych Srodowiska akademickiego, skupionego wokét Uczelni,
z przedsigbiorstwami oraz instytucjami pozytku publicznego, budowanie statego forum
interesariuszy.

Pomimo, ze zatozenia strategiczne przyjete w latach poprzednich byly systematycznie realizowane,
to nadal stanowig podstawe wizji, misji i celéw strategicznych przyjetej Strategii Akademii Nauk

Stosowanych na lata 2023-2027.



Istotng przestankg aktualizacji popriedniej Strategii WSEPINM (obecnie ANS) byta dynamika zmian
warunkéw zewngtrznych, wptywajacych na funkcjonowanie Uczelni. Dotyczy to zaréwno nowych
przepisow ustawowych, zmieniajacych organizacje i funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego, jak tez
wyjatkowych sytuacji zwigzanych z pokonywaniem skutkéw pandemii (w latach 2019-2022). W tym
kontekscie wyodrgbniono czynniki realnie dajgce sig okresli¢ oraz potencjalne zmienne, mogace mie¢
wptyw na realizacje Strategii, ktdre bedg ,,szansami” badz ,zagrozeniami” dalszego funkcjonowania i
rozwoju. Analiza wewnetrznego potencjatu poszczegdinych obszaréw dziatalnosci Uczelni pozwolita
na identyfikacje sktadnikéw rozwojowych —,,mocne strony” i ,stabe strony”.

Podstawg zafozen Strategii s3 gtéwne obszary organizacji, funkcjonowania i rozwoju Uczelni, ktére
zostaty okre$lone ustawowo oraz jej otoczenie zewnetrzne.

Istotny wptyw na tres¢ sformutowanych celéw strategicznych, operacyjnych i planowanych dziatan
miat kilkuletni proces upraktycznienia ksztatcenia, a w konsekwencji zmiana statusu Uczelni
(Akademia Nauk Stosowanych).

Obecny potencjat Uczelni determinuje strukture celdw Strategii. Cele strategiczne majg bezposrednie
odniesienie do wdraZzania wizji i misji i stanowia postawe realizacji dziatan zwigzanych z rozwojem
catej Uczelni. Cele operacyjne i dziatania z nimi zwigzane maja réwniez swoje odniesienie do ich
realizacji na poziomie wydziatéw i funkcjonujgcych tam jednostek organizacyjnych. Czasowym
wyznacznikiem okredlenia ich efektywnosci jest rok akademicki, a w dtuzszej perspektywie cykl
ksztatcenia i forma danego kierunku studiow.

Misja

Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipirfiskiego w Kielcach dazy do podwyzszenia jakosci
zycia mieszkancow regionu Swietokrzyskiego poprzez organizacje dziatalnosci edukacyjnej na rzecz
mtodziezy i dorostych, ktéra przygotowuje wykwalifikowane kadry odznaczajace sie wysokim

poziomem wiedzy merytorycznej i zawodowej, prezentujac otwarte obywatelskie postawy spoteczne.

Oferta ksztatcenia Uczelni skierowana jest przede wszystkim do absolwentéw szkét
ponadpodstawowych regionu Swietokrzyskiego oraz  kandydatéw z innych regiondéw kraju
i z zagranicy. Wspofczesny rynek pracy (regionalny, krajowy, a takZe europejski) wymaga od
studentéw wzrostu mobilnosci. Wigkszo$¢ studentéw ANS stanowig osoby pracujgce, dla ktérych
Uczelnia tworzy warunki rozwoju zawodowego i ksztatcenia ustawicznego. Sa to gtéwnie absolwenci
szkot ponadpodstawowych wywodzacy sie z matych osrodkéw miejskich i wsi, dla ktérych studia na
terenie regionu stanowig praktycznie jedyng mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia na poziomie
wyzszym.

Brak finansowania przez panstwo studidw stacjonarnych w uczelniach niepublicznych spowodowat,
ze nastapito znaczne zmniejszenie liczby kandydatéw na studia dzienne; dotyczy to réwniez ANS.
Natomiast staty poziom zainteresowania studiami niestacjonarnymi pozwala teraz i w dalszej
perspektywie wypetniac jej misje edukacyjng.

W zwigzku z tym Uczelnia stara si¢ zapewni¢ wysokg jakos$¢ ksztafcenia poprzez odpowiedni dobér
i rozwdj kadry, dostosowanie form i metod ksztatcenia oraz polepszenie wtasnej bazy dydaktyczne;j.

Réwnoczesnie podejmowane sg dziatania pozwalajace na utrzymanie relatywnie niskich kosztéw
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ksztafcenia oraz systematyczne dostosowywanie programéw studiéw do wymogéw wspotczesnego
rynku pracy.

W s

Wizja

zczegblnosci misjg Uczelni jest:
przygotowanie na Swietokrzyski rynek pracy absolwentéw odznaczajgcych sie wysokim
poziomem wiedzy merytorycznej i zawodowej, a takie prezentujgcych postawy
obywatelskie i spoteczne, oparte na takich wartosciach jak przedsiebiorczoéé,
odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosé i otwarto$é;
by¢ wiodacym w regionie $wigtokrzyskim niepublicznym oérodkiem twdrczej mysli
i ksztatcenia z zakresu bezpieczerstwa wewnetrznego, prawa, ekonomii i nauk
medycznych;
przyczynianie sie do podwyzszania jakosci zycia mieszkaficéw regionu przez tworzenie,
poszerzanie i upowszechnianie wiedzy, ksztatcenie umiejetnosci wykorzystywania jej ku
pozytkowi indywidualnemu i ogélnemu oraz podwyzszanie jakosci ustug publicznych;
tworzenie powigzan regionalnego $rodowiska akademickiego z o$rodkami krajowymi
i zagranicznymi oraz przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi;
dziatalno$¢ edukacyjna na rzecz mtodziezy i dorostych, skierowana gtéwnie na potrzeby
regionu;
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia dla potrzeb rozwoju i konkurencyjnosci regionu
swietokrzyskiego.

Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach jest wiodaca niepublicznag

szkotq wyzsza w regionie, ktérej rozwdj oparty zostat na efektywnych formach i metodach ksztatcenia

oraz uruchamianiu kierunkéw studiéw odpowiadajgcych zapotrzebowaniu regionalnego i krajowego

rynku pracy:

W znaczeniu regionalnym Uczelnia wspomaga rozwigzywanie miejscowych probleméw
spoteczno-gospodarczych oraz podejmuje wyzwania, jakie niosa wspéfczesne potrzeby
gospodarki kraju;

dazy do wzmocnienia pozycji w regionie $wigtokrzyskim, jako niepublicznej szkoty wyzszej,
rozpoznawalnej w zakresie jakosdci ksztatcenia oraz podnoszenia ogélnej swiadomosci
i wiedzy;

jest otwarta na otoczenie spoteczne, poprzez wigczanie sie w wykonywanie zadan z dziedziny
edukacji dla osiagnigcia efektéw w realizowanej polityce spoteczno-gospodarczej regionu;
oferuje nowoczesng edukacje efektywnie taczacy innowacyjne sposoby przekazywania
wiedzy i nowoczesne tresci programowe oraz rozwijajgcg kompetencje spoteczne studentéw
w odniesieniu do wszystkich form ksztatcenia;

posiada infrastrukture dostosowang do potrzeb dydaktycznych spotecznosci akademickiej,

ktdra pozwala na zachowanie znaczacej pozycji edukacyjnej w regionie i jego otoczeniu.



Analiza SWOT potencjatu Uczelni (mocne-stabe strony, szanse-zagrozenia)

Do mocnych stron Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach nalezy

zaliczy¢:

silng i rozpoznawalng marke Uczelni w regionie $wietokrzyskim;

utrzymywanie pozycji regionalnego lidera wéréd uczelni niepublicznych oraz systematyczny
wzrost pozycji w rankingach szkét wyzszych;

posiadanie dobrej bazy dydaktycznej potozonej w dogodnym dla studentéw i partneréw
zewnetrznych miejscu;

pozyskanie do wspdtpracy, szczegblnie na kierunkach praktycznych, kadry dydaktycznej
posiadajgcej bogate doswiadczenie zawodowe;

pozyskiwanie do wspdtpracy coraz to nowych partnerdw zewnetrznych (interesariuszy),
powigzanych z kierunkami ksztatcenia;

wysoka jakos¢ i zasieg organizowanych konferencji naukowych;

zaangazowanie kadry naukowo-dydaktycznej w systematyczny rozwdj naukowy;
wprowadzenie systemu ksztatcenia na odlegtos¢;

ciggte doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniajacego jakos¢ ksztatcenia;

wigczanie do prowadzenia badan naukowych studentow;

wzrost zainteresowania programami Erasmus i Erasmus plus ze strony studentow;

dobrg relacje studentéw z wyktadowcami i pracownikami administracji, obstugujgcymi
poszczegdlne kierunki ksztatcenia;

elektroniczng obstuge studentow (e-dziekanat, e-legitymacije);

polepszenie wsparcia materialnego dla studentéw poprzez usprawnienie systemu
przyznawania zapomag losowych i stypendiéw naukowych;

dobry wizerunek medialny Uczelni w srodowisku lokalnym.

Do stabych stron Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach nalezy
zaliczy¢:

niewystarczajaca oferte dydaktyczng w zakresie ksztattowania indywidualnego profilu
przysztego absolwenta;

niewystarczajgca liczbe nowoczesnych laboratoridw dydaktycznych;

stabg skuteczno$¢ w ksztattowaniu u studentéw umiejetnosci pracy zespotowej, wystgpien
publicznych;

mate zainteresowanie studentéw kotami naukowymi i innymi formami aktywnosci
studenckiej;

niewystarczajgcg oferte ksztatcenia w obcych jezykach;

powolny wzrost liczby samodzielnych pracownikéw naukowych pracujgcych w Uczelni,
osiggajacych kolejne stopnie naukowe;

brak obszaru badan naukowych wyrdzniajacych Uczelnie w kraju i na $wiecie;



niedostateczng wspotprace naukowa Uczelni jako instytucji z innymi zespotami badawczymi
(znikome ukierunkowanie tematyki badari naukowych na mozliwo$¢ komercjalizacji ich
wynikéw);

niewystarczajgcy liczbe realizacji miedzynarodowych i/lub migedzyuczelnianych projektéw
badawczych;

ograniczong wspotpraca naukowa nauczycieli akademickich ze studentami.

Szanse w realizacji strategii :

konsekwentny rozwdj oferty dydaktycznej, opartej na zapotrzebowaniu regionalnego rynku
pracy i wysokim poziomie ksztatcenia praktycznego, w tym takze studiéw podyplomowych;
optymalizacja ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning);

zwigkszenie umigdzynarodowienia Uczelni poprzez zatrudnianie zagranicznej kadry,
dostepnej poprzez technologie e-learningu;

utrzymujgca sie wysoka atrakcyjnosc¢ studiowania na prowadzonych kierunkach;

wieksze otwarcie Uczelni na studentéw z zagranicy;

nawigzanie strategicznego partnerstwa z innymi uczelniami w kraju i zagranica;
uelastycznienie systemu ksztatcenia opartego na wysokiej jakosci ksztatcenia i samodzielnosci
w doborze przez studentéw profili ksztatcenia;

podejmowanie dziatari nastawionych na ksztatcenie — obok najmtodszych absolwentéw szkét
ponadpodstawowych — oséb starszych, zamierzajgcych kontynuowa¢ edukacje;
systematyczne dostosowywanie programoéw ksztafcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy
poprzez systematyczng wspdtprace z partnerami zewnetrznymi;

pozyskiwanie kadry dydaktyczno-naukowej posiadajgcej doswiadczenie praktyczne do
prowadzenia zaje¢;

pozyskiwanie zrédef finansowania procesu ksztatcenia poza czesnym studenckim;

kontynuacja procesu podnoszenia standardu ksztatcenia praktycznego i praktyk
zawodowych;

podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych i naukowych kadry;

otwarcie Uczelni na nowe koncepcje zarzadzania, w tym zwigzane z uczestnictwem
w projektach majacych na celu jego doskonalenie;

uzyskiwanie zewnetrznych akredytacji na prowadzonych kierunkach;

doskonalenie uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, poprzez obejmowanie
procedurami nowych obszarow w dziatalnosci ANS;

oszczednosci wynikajgce z optymalizacji wykorzystania wtasnych zasobdw.

Zagrozenia w realizacji strategii ANS:

spadek liczby kandydatéw na studia zwigzany z nizem demograficznym;

odptyw najlepszych kandydatéw na studia na uczelnie akademickie, finansowane przez
budzet panstwa;

emigracja zarobkowa mtodziezy z wojewddztwa $wietokrzyskiego;
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— nasycenie rynku absolwentami studiéw niestacjonarnych;

— polityka rzgdowa zorientowana na wspieranie rozwoju duzych o$rodkéw naukowych oraz
brak réwnego traktowania ze strony paristwa uczelni publicznych i niepublicznych;

— wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego w duzych osrodkach akademickich;

— brak subwencji dla uczelni niepublicznych.

Cele strategiczne

Wartosci i cele okreslone w misji Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego
w Kielcach stanowig podstawe okreslenia celéw strategicznych. Przy ich formutowaniu uwzgledniono
rowniez przemiany zachodzace i przewidywane w zewnetrznym otoczeniu, a w szczegdlnosci:
zatozenia Procesu Boloniskiego, standardy jakosci przyjete w Europejskim Obszarze Szkolnictwa

Wyzszego, obowigzujace prawo o szkolnictwie wyzszym, zatozenia strategii rozwoju regionalnego.

Cele strategiczne sg konsekwencjg przyjetych zatozen wizji i misji Uczelni oraz analiz otoczenia
zewnetrznego i potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu i kraju. Cele strategiczne uszczegétowione

zostaty przez cele operacyjne i dziatania. Ich realizacja dotyczy trzech przypisanych szkolnictwu
wyzszemu obszaréw:

1) organizacja procesu ksztatcenia i studenci,
2) pracownicy dydaktyczno-naukowi,
3) tworzenie relacji z otoczeniem Uczelni.

Cel strategiczny 1.

Rozwdj uczelni i doskonalenie systemu ksztatcenia opartego na zasadach okreélonych w KRK, ktéry

bedzie elastycznie dostosowany do wymagari rynku pracy i oczekiwan studentow.

Cele szczegotowe i dziatania

Monitorowanie rynku pracy i oczekiwan absolwentéw szkét ponadpodstawowych oraz poszerzanie
oferty dydaktycznej opartej na analizie potrzeb regionu i kraju, poprzez:

— rozwijanie dziatan na rzecz profilowania programdw i procesu ksztatcenia, zorientowanego
na umiejetnosci praktyczne (zgodnie z zatozeniami KRK);

— wspieranie dziatan jednostek organizacyjnych Uczelni zwigzanych z tworzeniem profili
praktycznych w ksztatceniu studentéw;

— doskonalenie uczelnianego systemu uznawania i ewaluacji efektéw ksztatcenia, nabytych
poza systemem szkolnictwa wyzszego (w tym praktyk zawodowych);

— zwigkszanie oferty edukacyjnej dla kandydatéw na studia Il stopnia oraz studia

podyplomowe, w tym organizowanie nowych specjalnosci studiéw (adekwatnych do
kierunkéw przemian w kraju i regionie).

Cel strategiczny 2.

Systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia wg standardéw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa

WyzZszego, w oparciu o wiasny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia.



Cele szczegotowe i dziatania

zatrudnienie nauczycieli akademickich posiadajacych wysokie kompetencje dydaktyczne
i naukowe oraz praktykéw o wysokich kwalifikacjach i do$wiadczeniu zawodowym, ktére
zapewniajg prawidtowg realizacje procesu ksztatcenia, zgodnie z wymogami ustawowymi;
systematyczna ewaluacja realizacji procesu dydaktycznego poprzez hospitacje zajeé oraz ich
oceng przez studentéw (badania ankietowe) oraz analize efektdow uczenia sie studentow
i inne mierniki zapewnienia jakos$ci ksztatcenia;

tworzenie efektywnego systemu organizacji praktyk zawodowych poprzez opiekundéw
w jednostkach prowadzacych kierunek studiow lub studia podyplomowe oraz procedury
przebiegu i weryfikacji odbywania praktyk;

staty nadzor i wspotpraca z instytucjami i podmiotami gospodarczymi w zakresie organizacji,
realizacji i doboru miejsc praktyk, w oparciu o ustawowe standardy ksztatcenia;

wspieranie dziatan samorzadu studenckiego i k6t naukowych;

rozwijanie wspofpracy miedzynarodowej i wymiany studenckiej oraz udziat w projektach
z tym zwigzanych.

Cel strategiczny 3.

Optymalizowanie dziatalnosci naukowej Uczelni w kontekécie modelu funkcjonowanie Akademii
Nauk Stosowanych po zmianach ustawowych z 2018 r.

Cele szczegoétowe i dziatania

wspieranie rozwoju wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie poszerzania wiedzy
merytorycznej i metodycznej, zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztatcenia oraz réznych
form samorozwoju i samodoskonalenia kadry dydaktycznej;

udziat w projektach badawczych, konferencjach i seminariach naukowych we wspétpracy
z uczelniami i instytucjami regionu;

wspbtpraca z uczelniami oraz innymi jednostkami naukowymi — krajowymi i zagranicznymi;
integrowanie dziatalnosci naukowo-badawczej oraz praktyki dziatania instytucji zycia

spotecznego i gospodarczego w procesie przygotowania prac przejsciowych i dyplomowych.

Cel strategiczny 4.

Wspieranie rozwoju naukowego i nabywania kompetencji dydaktycznych pracownikéw poprzez

wspotpracg z oérodkami krajowymi i zagranicznymi, z ktérymi ANS ma zawarte umowy oraz

podmiotami wspomagajacymi prace badawczo-rozwojowe .

Cele szczegétowe i dziatania

Rozwdj pracownikéw dydaktyczno-naukowych poprzez:

wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego nauczycieli akademickich wspétpracujgcych
z uczelniami akademickimi i instytutami naukowymi — krajowymi i zagranicznymi;
prowadzenie wspétpracy z innymi o$rodkami naukowo-badawczymi i partnerstwo

w projektach z instytucjami i organizacjami w zakresie dyscyplin zwigzanych z procesem
ksztatcenia;

e b
A “‘“‘9



— organizacja konferencji i seminariéw, réwniez z udziatem studentéw;

— stafe zwigkszenie zasobdéw biblioteczno-informacyjnych oraz elektronicznego dostepu do baz
danych literatury naukowej i dydaktycznej;

— promowanie zaangazowania pracownikéw Uczelni w dziatania spotfeczne i gospodarcze
regionu;

— pozyskiwanie zewnetrznych funduszy wspierania prac naukowo-badawczych na poziomie
regionalnym i krajowym (np. NCBiR);

— stabilizacja kadry akademickiej, zwtaszcza pracownikéw zamieszkatych na terenie
wojewddztwa Swigtokrzyskiego, co w znacznym stopniu usprawni funkcjonowanie Uczelni;

— prowadzenie dziatalnosci naukowej zapewniajgcej wysoki poziom ksztafcenia studentéw i ich
aktywizacje spoteczno-naukows.

Cel strategiczny 5.

Rozwijanie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w regionie, kraju i za granica
(zwiekszenie starania umiedzynarodowienia ANS).

Cele szczegétowe i dziatania

— rozwijanie wspétpracy z firmami i instytucjami (potencjalnymi pracodawcami) w zakresie
ksztatcenia aplikacyjnego dla przysztych pracownikéw;

— rozwijanie dziatan zwigzanych z tworzeniem ptaszczyzn wspdipracy z otoczeniem
biznesowym i instytucjonalnym (udziat w projektach i klastrach, dziatach doradczych, itp.);

— wspotpraca z urzedami pracy w zakresie zmian potrzeb na rynku pracy, w kontekscie
krajowych i regionalnych strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego;

— wspotpraca z instytucjami parnstwowymi, samorzadowymi, organizacjami pozarzgdowymi
i innymi uczelniami w zakresie rozwoju zainteresowan wiedza i nauka (Kuratorium Oswiaty,
JST, stowarzyszenia naukowe i edukacyjne, park technologiczny);

— organizacja olimpiad przedmiotowych i konkurséw wiedzy w zakresie kierunkéw studiow
prowadzonych przez poszczegblne jednostki organizacyjne (w tym: Olimpiada Wiedzy

o Polsce i Swiecie Wspétczesnym, Olimpiada Statystyczna, Olimpiada Wiedzy o Prawie,
Olimpiada Ekonomiczna, itp.).

Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach bedzie uwzgledniaé potrzeby réznorodnych instytucji —
wiadz rzadowych i lokalnych, instytucji rynku pracy, przedsiebiorstw, stuib publicznych
i administracji, instytucji wsparcia biznesu, organizacji pracodawcéw, fundacji i stowarzyszen,
majgcych w dziatalnosci statutowej cele zbiezne z celami Uczelni.

Cel strategiczny 6.
Rozwijanie systemu interesariuszy we wszystkich obszarach ksztatcenia oraz tworzenie

instytucjonalnych form statej wspétpracy, jako istotny sktadnik podnoszenia jakoéci i doskonalenia
ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych.
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Cele szczegotowe i dziatania

organizacja i pogiebienie wspoétpracy interesariuszy z poszczegélnymi jednostkami
organizacyjnymi Uczelni (Wydziaty, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, inne jednostki
ogolnouczelniane) — tworzenie statych grup w ramach tych jednostek;

umacnianie wspofpracy ze szkofami ponadpodstawowymi, Kuratorium O$wiaty, JST

w zakresie przygotowania i realizacji wspdlnych programéw edukacyjnych dla ucznidéw
i nauczycieli.

Monitorowanie i ewaluacja

Proces monitorowania opiera si¢ na odpowiednim gromadzeniu danych i przyjetych, jakosciowych

i ilosciowych miernikach realizacji celéw operacyjnych i dziatari. Podstawe procedury monitoringu

stanowi system zbierania i przetwarzania danych istniejagcy w Uczelni, ktéry obejmuje ewaluacje
procesu ksztatcenia oraz organizacje i zarzadzanie. Przyjete mierniki odnoszg sie gtéwnie do celéw
realizowanych na poziomie jednostek organizacyjnych Uczelni.
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Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 17/2022
Rektora Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach
z dnia 10 pazdziernika 2022 r.

Karta publikacji informacji publicznej na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach

Wypetnia autor dokumentu
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Wypetnia Redaktor BIP / Administrator BIP
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Uwagi: Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia




